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摘 � 要: 该文分析了国家重点实验室的知识产权保护现状, 通过探讨国家重点实验室实施知识产权管理的

优劣势, 提出加强知识产权管理的措施。

关键词: 国家重点实验室; 知识产权保护; 管理

中图分类号: N36� � 文献标识码: A� � 文章编号: 1002�4956( 2006) 11� 0132� 03

D iscussion on the intellectual property m anagement of state key laboratory

FU Y ing

( School o f Sc ience& Techno logy Deve lopm ent, Shangha i Jiao Tong Un iversity, Shangha i 200240, Ch ina)

Abstract: The situation o f intellec tua l property protection of state key labo rato ry was analyzed in th is paper. M easures

were put forw ard through discussing advantag e and d isadvantage o f state key laboratorym anagement.

Keyw ords: state key laboratory; in tellec tua l property pro tection; m anagem ent

收稿日期: 2006�01�10

作者简介: 符颖 ( 1976� ) , 女, (苗族 ) , 湖北省花垣人, 硕士,

助理研究员, 研究方向为知识产权战略与知识产权

管理.

� � 随着知识经济的到来, 知识产权已经超越有形

资产成为推动经济发展的关键因素, 对知识产权的

保护也已成为科技竞争的必然趋势。国家重点实验

室作为国家组织高水平基础研究和应用基础研究的

重要基地, 要实现为国民经济、社会发展和国防建

设服务的功能, 就必须重视知识产权的保护和

管理。

1� 国家重点实验室知识产权保护的现状

国家重点实验室作为国家科技创新体系的重要

组成部分, 每年面向国家战略需求, 承担了大量重

大项目、科技攻关任务, 并取得了一批具有国际先

进水平的科技成果, 但目前国家重点实验室的知识

产权结构不合理, 以专利为代表的知识产权流失严

重, 极大地阻碍了国家重点实验室对原始创新性成

果的取得和利用, 制约了我国科技竞争力的提升。

根据国家科学技术部的统计数据显示,  九

五 ! 期间, 国家重点实验室承担的科研任务年均

增长率为 11%, 科研经费年均增长达 24% ;  十

五 ! 头 3年, 国家重点实验室承担的科研任务年

均增长率为 33% , 科研经费年均增长达 29%。论

文发表数由 1999年的 14 360篇增加到 2003年的

28 480篇, 年均增长率为 19%, 并连年在 Nature、

Science等国际著名刊物发表高水平论文。但专利

的申请量和授权量却不尽如人意, 专利的增长速度

明显低于科研项目和论文的增长水平, 专利拥有数

与论文发表量差距惊人, 知识产权结构畸形。

从表 1可以看出从 2000年至 2002年, 国家重

点实验室每年专利拥有数约占论文发表数的 2%左

右, 每个国家重点实验室平均拥有专利仅为 2. 5

件。从 2000年至 2002年, 国家重点实验室的科研

经费投入共计约 47. 06亿元, 平均 390. 6万元产出

专利 1件, 专利生产率明显偏低。

表 1� 2000� 2002年国家重点实验室有关科技指标情况

时间

/年

重点

实验室 /个

专利拥有

数 /项

论文发表

数 /篇

科研经费

投入 /亿元

专利数占

论文发表

数 /%

2000 156 373 17 149 13. 12 2. 2

2001 164 367 20 400 14. 81 1. 8

2002 158 465 20 435 19. 13 2. 3

� � 国家重点实验室的大批研究成果如果不能全面
以专利的形式体现出来, 科技成果将大打折扣。因

为专利和论文虽同属知识产权范畴, 但它们的作用

却大相径庭。论文作为版权, 一旦公开发表, 其中

包含的技术成果任何人都可以无偿使用, 而专利作
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为工业产权, 是国家赋予发明人一定时期的垄断

权。发明人通过将专利技术公开, 获得在一定时期

内对该技术的垄断。垄断期内任何人都必须获得权

利人的许可或经权利人转让, 方可使用该技术。如

果研究成果仅以论文而非专利的形式出现, 则意味

着国家投入大量物力、人力、财力的科学研究成

果, 已经进入公有领域, 可以免费使用, 这将严重

打击我国的科技竞争力, 制约我国原始创新性成果

的取得。国家重点实验室要为国民经济、社会发展

和国防建设提供强有力的科技支撑, 就必须将研究

成果全面专利化, 这样才能有效保护技术的独占

性, 抢占技术高地, 推动我国整体基础研究工作向

国际先进水平迈进。

2� 国家重点实验室知识产权管理的优劣势

国家重点实验室聚集了大量高层次人才, 代表

着我国基础研究的学术水平与装备水平。截止到

2004年年底, 我国正在运行的国家重点实验室共

有 160个。这些国家重点实验室每年围绕国家战略

目标、针对科学发展前沿和国民经济、社会发展及

国家安全的重大科学技术问题, 开展了一系列前瞻

性、创新性、综合性的研究, 并取得了大量原创性

的科研成果, 知识产权资源非常丰富。如, 冻土工

程国家重点实验室为青藏铁路的路基设计和施工提

供关键技术支撑, 使工程节省投资约 9亿多元; 病

毒基因工厂国家重点实验室研制的重组人干扰素 a�
2b喷雾剂, 是我国第一个通过国家食品药品监督

管理局批准进入临床试验的预防 SARS的药品, 对

国民健康做出了很大贡献。

国家重点实验室的知识产权工作具有先天的资

源优势, 但在实施知识产权管理的过程中也存在不

少困难和障碍。这除了整个科技体系本身的缺陷

外, 还因国家重点实验室自身的结构特点增加了知

识产权管理的难度。

2. 1� 传统体制仍居主导地位, 知识产权意识薄弱

在计划经济体制下, 科研人员习惯于  完成

科研任务 � 出成果 � 验收鉴定 � 报奖 ! 这种模式,

许多科研人员知识产权意识淡漠。虽然现在国家不

断着手改造旧的科技体制, 把知识产权特别是专利

管理提高到前所未有的高度, 并启动了国家知识产

权战略, 但在传统科技体制惯性的推动下, 科研人

员的整体知识产权意识依然薄弱。据对中国科学院

的一项调查显示, 有 53. 6% 的科研人员认为, 获

奖比取得专利权光荣。在查阅国家重点实验室专利

统计资料时, 我们发现有关专利的数据统计不完

整, 而且同一部门在不同年份运用的专利统计方法

也不一致, 缺乏连续性, 无法与同期的论文统计和

报奖统计资料相比, 这也从一个侧面反映了有关管

理部门知识产权意识薄弱, 对国家重点实验室的专

利管理仍不够重视。

2. 2� 促进知识产权形成的激励机制仍不完善, 专

利制度仍处于博弈的劣势

专利制度与科技奖励制度都是科技创新的激励

制度, 且相互之间具有替代关系。科技人员在选择

激励制度时, 会在专利制度和科技奖励制度两者之

间进行博弈。科技奖励制度的激励回报是由奖励设

立者及其授权的机构决定的, 在激励过程中不仅给

予创新者较为固定的成果奖励, 还会陆续给予他大

量的派生待遇, 如晋升工资、提升职称、发放津

贴、扩大住房等等, 而专利所产生的激励回报是以

市场作为评判的, 是经过实施产生的效果价值。目

前专利市场化存在较大难度和风险, 因此对科研人

员来说, 科技奖励制度风险小, 收益大, 多数人选

择了前者。

2. 3� 国家重点实验室的开放性、流动性增加了知

识产权管理的难度

国家重点实验室实行的是  开放、流动、联

合、竞争 ! 的运行机制, 在人事制度上实行固定

人员和吸引流动人员的科研管理模式, 即研究队伍

由固定人员和流动人员组成。少量固定人员以学

科、学术带头人 (首席专家 ) 为主, 按实验室所

设学科严格控制其编制, 由实验室主任公开聘任。

其他研究人员数量由学科、学术带头人 (首席专

家 ) 根据研究工作的需要和争取到课题的实际情

况自主聘任。这种运行模式可以不断为研究机构增

加新鲜血液, 便于吸引国内外优秀科技人才, 促进

国内外学术交流和合作, 但科研人员的流动性以及

实验室的开放性增加了知识产权管理的难度, 知识

产权易随科研人员的流动而流失, 或造成积累和继

承的困难。

3� 对加强国家重点实验室知识产权管理的
思考

3. 1� 建立健全知识产权管理的规章制度

国家重点实验室要科学管理好知识产权, 首先

要建立健全知识产权管理制度, 特别是专利管理制

度, 通过政策引导、制度规范, 促使科研人员学会

恰当运用知识产权保护自己的研究成果, 维护国家

利益。其中可以着重从以下几个方面予以考虑。

( 1) 建立查新检索制度 � 全世界专利文献数量
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每年以超过 100万件的速度递增, 90%以上的发明

创造可以在专利文献中查到。有关资料表明, 运用

现代信息技术, 可以减少 90% 的创造时间, 降低

75%的成本, 减少 60%的风险。国家重点实验室

在立项前必须要求科研人员进行专利文献检索, 提

高研究起点, 避免低水平重复研究。通过查新提供

有关专利检索报告, 提出专利对策、措施和未来技

术实施的可能性分析, 同时在项目研发过程中, 实

施动态管理, 要求科研人员时刻关注专利申请的变

化情况, 发现重复研究, 及时调整研究方向。

( 2) 建立科研成果公开审查制度 � 主要审查科

研成果是否适合申请专利, 有关科研成果在发表论

文、召开鉴定会或申报科技成果奖前是否已经就有

关研究成果申请专利, 是否已经完成了项目申报中

提出的专利目标, 否则, 应要求科研人员先申请专

利再开展其他工作。

( 3) 建立专利申请制度 � 有条件的实验室应设

立专利申请基金, 为本实验室的专利申请和维持提

供可靠的资金支持, 解决科研人员申请专利的后顾

之忧。

( 4) 建立专利管理制度 � 对处于申请阶段的专

利要适时关注其所处的状态, 对国家知识产权局的

专利审查意见要督促科研人员积极配合专利代理人

作好答辩陈述, 为专利早日授权努力。再次, 要对

授权专利实施监控管理, 防止专利随人员流动而流

失或因付费问题被随意放弃。

3. 2� 完善科技评价体系, 加强专利激励机制的

建设

目前专利制度虽然处于博弈的劣势状态, 但不

可否认, 专利制度的激励模式具有天然的优越性。

专利制度是市场经济的产物, 其规则是按市场经济

规则和市场机制运作, 其激励是内在的, 同时由于

专利权本质上是一种私权, 知识产权的获得、使

用、转让等都具有主动性, 而奖励制度的激励机制

实际上是外部主导型的, 即政府主导型, 知识产品

的创造者处于被动地位, 其动力是外在的, 而不是

内在的。其次, 专利制度的作用是全面、持续、长

久的, 因而具有根本性, 而奖励制度就物质奖励方

面而言, 所起作用则多是一时性、一次性、阶段性

的。如果完善和加大专利激励机制, 随着市场经济

的成熟, 越来越多的科研人员会主动选择专利制度

来保护创新。

首先要改革科技评价体制, 纠正主要以论文发

表量和报奖来评价个人学术水平的做法, 加大专利

指标在科技评价体系中的比重, 引导科研人员认识

到专利的重要作用, 并逐渐树立起正确的专利意

识; 第二, 在精神权益上激励科研人员, 激发他们

的自豪感, 如发明人在职务发明中有表明发明者身

份的权利; 第三, 保障科研人员在职务发明中的经

济权益, 切实保障法律赋予发明人对职务发明所享

有的奖励权和报酬权, 如及时兑现专利授权后的奖

金, 对已经许可实施的专利在收益纳税后提取不低

于 10%作为发明人的报酬, 或奖励给发明人一定

比例的期股、期权, 激励他们进一步创新的热情。

3. 3� 设立专职管理人员, 加大知识产权管理力度

国家重点实验室是一个知识、人才、成果密集

的地方, 涉及大量的知识产权问题, 同时知识产权

管理是一项融技术性和法律性于一体的综合业务岗

位, 对管理者的素质和经验要求较高, 设立专职管

理人员应成为国家重点实验室的必然选择。如在国

外大公司中, 美国 IBM公司专利工程师有 500多

人, 德国西门子在外围为知识产权服务的工作人员

达 1500人, 索尼公司总部从事知识产权工作的员

工有近 300人。

国家重点实验室要积极开展有关保密制度的建

设, 加强对流动科研人员的管理。在科研人员开展

研究工作之前, 签订保密协议, 并约定好知识产权

归属, 防止随科研人员的流动造成知识产权流失,

同时把人与知识产权的管理有机结合起来。科技管

理部门应及时向人事部门通报科研人员的科研状

况、知识产权情况, 人事部门则应把人员的聘用、

调资、流动与知识产权保护联系起来, 建立责、

权、利相统一的人事制度, 防止专利流失或侵权行

为的发生。
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